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Phần thứ nhất 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2013:
I. ĐẶC ĐIỂM CÔNG TY : 

Xí nghiệp gạch tuynel Kiên Giang. Khánh thành hoạt động từ tháng 03/2005 đến Ngày 01/4/2008 thực hiện cổ phần hóa với tên gọi là Công ty Cổ Phần Gạch Ngói Kiên Giang theo quyết định số: 767/QĐ-UBND ngày 25/03/2008 của UBND tỉnh Kiên Giang.  Công ty hoạt động theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp công ty cổ phần, mã số doanh nghiệp 1700572808 do phòng đăng ký kinh doanh tỉnh Kiên Giang cấp ngày 01/4/2008 và đăng ký thay đổi lần thứ 2 ngày 30/3/2012. Ngành nghề hoạt động chính của công ty là : Sản xuất gạch xây dựng bằng công nghệ lò nung tuynel gồm 2 dây chuyền, có công suất thiết kế là 60 triệu viên/năm với thiết bị nhập khẩu của Hàn Quốc và UKraina – khai thác đất sét và khai thác, buôn bán đất bùn, vận tải hàng hóa …
Công ty có mỏ sét trầm tích với trữ lượng lớn hàm lượng sét cao, đảm bảo tiêu chuẩn sản xuất gạch ngói và gạch trang trí cao cấp, có thị trường tiêu thụ sản phẩm chủ lực tại Kiên Giang.
Vào tháng 07/2010 Công ty thực hiện niêm yết cổ phiếu tại Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội – HNX với mã chứng khoán là : KBT và được hủy niêm yết vào ngày 29 tháng 11 năm 2013 theo nghị quyết của ĐHĐCĐ ngày 27/04/3013 nhiệm kỳ II (2013-2018).  
1. - Cơ cấu vốn điều lệ : 

Vốn điều lệ : 30.016.990.000 đồng. 

Trong đó : 
- Cty TNHH MTV Đầu Tư Phát Triển Nhà Kiên Giang là: 41,29%



- Cổ đông ngoài là
: 58,71% 

- Đã lưu ký là 
: 1.575.658 cổ phần.

- Chưa lưu ký là 
: 1.426.041 cổ phần.

	1.1.
	- Cổ đông nội bộ bằng :

Trong đó:
	1.394.002
	cổ phần =
	46,45
	%

	
	- Thành viên Hội Đồng Quản Trị, Ban Giám Đốc, Ban Kiểm Soát, Kế toán trưởng là :
	1.386.207
	cổ phần =
	46,18
	%

	
	- Cán bộ công nhân viên Công ty là:
	8.095
	cổ phần =
	0,27
	%

	1.2
	Cổ đông ngoài công ty là :
	1.607.397
	cổ phần =
	53,55
	%

	
	Trong đó:      - Cá nhân là :
	1.555.915
	cổ phần =
	51,83
	%

	
	                - Tổ chức là :
	51.482
	cổ phần =
	1,72
	%


- Danh sách những người nắm giữ từ 5% vốn trở lên của Công ty (đến thời điểm ngày 16/12/2013).

	1. 
	Ông : Nguyễn Xuân Mạnh
	381.687
	cổ phần =
	12,72
	%/vốn điều lệ


	2. 
	Bà  : Nguyễn Thị Hạnh Thư    
	250.422
	cổ phần =
	8,34
	%/vốn điều lệ

	3. 
	Ông : Lê Quốc Văn
	191.850
	cổ phần =
	6,39
	%/vốn điều lệ


2.- Danh sách cổ đông hiện hữu: 

Tính đến ngày 16/12/2013 danh sách cổ đông hiện hữu là : 92 cổ đông cá nhân và 04 cổ đông là tổ chức.
3. Về công tác tổ chức, nhân sự:


a) Ban lãnh đạo Công ty: 

Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ II (2013-2018) ngày 27 tháng 4 năm 2013 Đại hội đã bầu HĐQT, Ban Kiểm soát cụ thể như sau:
- Hội đồng quản trị (HĐQT) gồm có 05 Người : Ông Lư Văn Còn – Chủ tịch Hội đồng quản trị; Ông Lâm Duy Khánh ; Ông Lê Quang Tuấn ; Ông : Nguyễn Văn Út  và Ông Nguyễn Hữu Trường – thành viên HĐQT. 

- Ban Kiểm soát (BKS) gồm có 03 Người : Ông Nguyễn Tùng Dương – Trưởng ban kiểm soát; Ông Nguyễn Văn Nghĩa và Bà Lưu Ánh Liên – thành viên Ban kiểm soát. 

b) Về bộ máy tổ chức Công ty:   

- Gồm có : Ban Giám đốc, 02 phòng nghiệp vụ, 01 phân xưởng sản xuất.
+ Tổng số CB. CNLĐ là 
140 người (Tính đến ngày 31/12/2013)
+ Phòng ban gồm có: 
- Ban Giám Đốc

03 người 

- Phòng Tài Chính - TC     
13 người (bao gồm bảo vệ+thủ kho=05người)
- Phòng Kinh Doanh 
11 người (bao gồm Lái xe 04người)
- Phân xưởng Sản Xuất  
113 người
c) Về Trình Độ:

- Trình độ đại học, Kỹ sư, cao đẳng             
19 người 

- Trung cấp .
                                          

11 người

- Trình độ sơ cấp và công nhân kỹ thuật
           48 người

- Lao động phổ thông
                               
62 người
II/- TÌNH HÌNH CHUNG:
1. Thuận lợi:

Năm 2013 năm là đầu tiên thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ II (2013-2018) dưới sự chỉ đạo sâu sắc, kịp thời của Hội đồng Quản trị , trong việc triển khai và thực hiện Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2013, đặc biệt là công tác thực hiện dự án đầu tư dây chuyền 2, giai đoạn 2 hoàn thành theo tiến độ đề ra, chỉ đạo thực hiện điều chỉnh, chính sách bán hàng linh hoạt… cùng toàn thể Cán bộ công nhân Công ty đã đoàn kết, quyết tâm phấn đấu thực hiện nhiệm vụ sản xuất – kinh doanh cộng với việc đầu tư cơ giới, cải tiến kỹ thuật, giảm bớt lao động và chi phí sản xuất tạo điều kiện cho công ty cơ bản hoàn thành một số chỉ tiêu Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.
· Thương hiệu Gạch “TUYNEL KIÊN GIANG” ngày càng được nhiều Người tiêu dùng biết đến và tín nhiệm. Sản phẩm công ty năm 2013 đạt các giải thưởng sau: “Hàng Việt Nam chất lượng cao” do người tiêu dùng bình chọn; “Sản phẩm công nghiệp nông thôn tiêu biểu” tỉnh Kiên Giang lần thứ 2 năm 2013; “Sản phẩm đặc trưng tiêu biểu khu vực Đồng bằng sông Cửu Long” ngoài ra công ty đã thực hiện đăng ký bảo hộ độc quyền nhãn hiệu hàng hóa sản phẩm “TUYNEL KIÊN GIANG” và LOGO của công ty đã được Cục sở hữu trí tuệ chấp thuận.

2. Khó khăn :

- Năm qua công ty hoạt động trong bối cảnh tình hình kinh tế trong nước và Thế giới suy thoái chưa có dấu hiệu phục hồi, dẫn đến hàng chục ngàn doanh nghiệp Việt nam phải ngưng hoạt động do thua lỗ, phá sản, giải thể … từ đó Công ty bị ảnh hưởng trực tiếp đến việc tiêu thụ sản phẩm làm ra, các đối thủ cạnh tranh ngày càng nhiều, đặc biệt cạnh tranh về giá hết sức khốc liệt… Mặc dù Công ty đã điều chỉnh giảm giá bán, tăng chiết khấu thương mại cho Đại lý và khách hàng nhưng vẫn bị mất thị phần. Mặc khác do đặc điểm Nhà máy đặt ở vùng nước mặn, môi trường khắc nghiệt gây nhanh xuống cấp hư hỏng nghiêm trọng đối với thiết bị, nhà xưởng. 
- Cặp lò nung – sấy dây chuyền 1 chưa được đại tu sửa chữa lớn, thường xảy ra sự cố hư hỏng, tỷ lệ phế phẩm tăng cao, nhiên liệu tiêu hao tăng, tăng chi phí sửa chữa làm ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất – kinh doanh của công ty. Bên cạnh đó giá cả vật tư, điện nước, tiền lương, bảo hiểm và nguyên, nhiên vật liệu … luôn biến động tăng, nhân sự lao động biến động nhiều do tiền lương thấp công ty gặp nhiều khó khăn trong điều hành tuyển dụng lao động và thu hút nhân tài.. những nguyên nhân trên gây không ít khó khăn cho hoạt động sản xuất kinh doanh làm tăng giá thành sản phẩm, giảm thế cạnh tranh. 
- Dự án dây chuyền 2 được đầu tư đưa vào sản xuất thử từ tháng 8/2013 cộng với dây chuyền 1 đã hoạt động 10 năm hiện xuống cấp nặng, giảm năng suất, trong năm nay phải ngừng sản xuất để đại tu.
III. KẾT QUẢ SẢN XUẤT – KINH DOANH NĂM 2013:
1.  Một số chỉ tiêu chủ yếu:
	STT
	Diễn giải
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2013
	Thực hiện
	Thực hiện so với kế hoạch %

	1
	Sản lượng sản xuất gạch các loại
	Viên
	50.000.000
	42.408.833
	84,81

	2
	Sản lượng tiêu thụ gạch các loại
	Viên
	50.000.000
	40.097.091
	80,19

	3
	Tổng doanh thu 
	1000đ
	43.599.010
	36.737.284
	

	
	- Doanh thu bán hàng
	1000đ
	43.599.010
	33.112.410
	75,95

	
	- Doanh thu vận chuyển gạch
	1000đ
	
	3.184.405
	

	
	- Doanh thu bán đất bùn
	1000đ
	
	440.469
	


	4
	Lợi nhuận trước thuế
	1000đ
	5.649.484
	949.522
	16,80

	5
	Thu nhập bình quân (người/tháng)
	1000đ
	4.166
	4.200
	102,0

	6
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / vốn
	%
	14
	1,84
	13,14

	7
	Tỷ lệ chia cổ tức (*)
	%
	12
	1,26
	10,5

	8
	Nộp ngân sách
	1.000đ
	3.845.785
	839.245
	21,82

	9
	Quỹ khen thưởng
	1.000đ
	338.969
	44.104
	13,01

	10
	Quỹ phúc lợi
	1.000đ
	84.742
	11.026
	13,01

	11
	Quỹ dự phòng tài chính
	1.000đ
	211.855
	27.565
	13,01

	12
	Lợi nhuận chưa phân phối
	1.000đ
	x
	1.679.044
	


 
- Tỷ lệ nộp ngân sách thấp là do năm 2013 Cty được hoàn thuế đầu vào có giá trị lớn.

* Năm 2013 lợi nhuận không đạt là do một số nguyên nhân chủ yếu như sau:

+ Lợi nhuận không đạt là do đầu tư dự án dây chuyền 2 mới đưa vào hoạt động chính thức vào đầu quý 4/2013 tham gia tỷ trọng sản lượng thấp, giá bán ra giảm nhưng phải gánh chi phí lãi vay cao và do ảnh hưởng chính sách của nhà nước thay đổi thời gian tính chi phí phân bổ công cụ, dụng cụ là 2 năm theo thông tư 123 cũng làm tăng chi phí, và cộng với các yếu tố khó khăn nêu tại (mục II, phần 2) từ đó không mang lại lợi nhuận theo Nghị quyết đề ra. 
Dự án đầu tư mới thì không thể mang lại hiệu quả kinh tế ngay từ một, hai năm đầu hoạt động.
2. Công tác tài chính :

- Công ty đã hoàn thành chi trả cổ tức bằng tiền mặt cho cổ đông năm 2012 là 12% vào ngày 10/5/2013 theo Nghị quyết ĐHĐCĐ nhiệm kỳ II (2013-2018).
- Thực hiện vay vốn ngân hàng dài hạn đầu tư dây chuyền II với tổng số tiền là : 28,344 Tỷ đồng/ tổng mức đầu tư (dự toán ) là 43,533 tỷ đồng. (đến nay còn nợ tiền vay dài hạn là : 25,119 tỷ đồng và vay ngắn hạn là 16,246 tỷ đồng).
- Hàng tháng, quý, 6 tháng và năm thực hiện công tác quyết toán tài chính kịp thời, số liệu quyết toán tài chính được ban kiểm soát Công ty kiểm tra và được thực hiện soát xét 6 tháng và kiểm toán năm theo quy định.

- Công ty thực hiện tốt công tác kê khai, nộp thuế cho nhà nước đúng quy định cũng như BHXH, BHYT và Bảo hiểm thất nghiệp, Bảo hiểm tai nạn lao động… theo Luật định.
3. Công tác đầu tư, mua sắm tài sản:

a. Đầu tư:  Đã thực hiện đầu tư hoàn thành dự án dây chuyền 2 nâng công suất thiết kế từ 25 triệu viên/năm lên 60 triệu viên/năm.

+ Trong đó: 
- Thực hiện giai đoạn 1 theo giá trị quyết toán là: 20,466 tỷ đồng


- Giai đoạn 2 theo dự toán là: 24,254 tỷ đồng (đang thực hiện quyết toán và kiểm toán).
 (đây là giá trị dự toán và giá trị theo hợp đồng thi công. Tổng giá trị công trình sẽ được công bố sau khi có quyết toán chính thức). 
b. Đầu tư mua sắm tài sản và sửa chữa lớn theo Nghị quyết năm 2013 :
Năm 2013 thực hiện đầu tư, mua sắm tài sản và sửa chữa lớn là 456,087triệu đồng/464,690 triệu đồng đạt 98,15% so với kế hoạch nghị quyết ĐHCĐ đề ra. Tuy nhiên trong quá trình phục vụ sản xuất kinh doanh có phát sinh ngoài kế hoạch, phần phát sinh này đã được HĐQT thống nhất cho thực hiện.
4. Công tác điều hành quản lý sản xuất :

Thực hiện cải tiến kỹ thuật tăng năng suất, nâng giá trị sản phẩm, chất lượng ổn định, giảm chi phí giá thành, cải thiện điều kiện lao động, tăng thu nhập cho người lao động và thực hành tiết kiệm giảm chi phí trong sản xuất năm 2013 hơn 500 triệu đồng như:
4.1. Công ty tự sản xuất gạch chịu lửa chuyên dùng để sửa chữa khối xây xe goòng, loại gạch này mua ngoài với giá thành là 4,5 triệu đồng/tấn trong khi giá thành công ty tự sản xuất chỉ bằng 50% giá trị mua ngoài. Ngoài ra còn giúp chủ động hơn trong việc bảo trì sửa chữa xe goòng. Năm 2013 nhu cầu công ty sử dụng là 108 tấn như vậy tiết kiệm chi phí cho công ty hơn 240 triệu đồng.
4.2. Công ty đang trong quá trình thử nghiệm thay thế dần nhiên liệu đốt, bước đầu đã có dấu hiệu khả quan. Hiện nay đang theo dõi đánh giá từng lô hàng sản xuất về chất lượng và giá trị chất đốt. Khi áp dụng đưa vào sản xuất hàng loạt thì sẽ góp phần giảm chi phí giá thành sản xuất, tạo lợi thế cạnh tranh và mang lại hiệu quả hơn.
4.3. Công ty đã thực hiện giao hàng khoảng 70% sản lượng bằng đóng kiện sản phẩm việc vận chuyển, bốc xếp, giao hàng được nhanh chóng chính xác. Nâng thêm giá trị hàng hóa, được người tiêu dùng ưa chuộng, giảm hao hụt và tiết kiệm được chi phí bốc dở.
4.4.Tiếp tục thực hiện tiết kiệm điện trong sản xuất như :
- Bố trí sản xuất lệch ca tránh giờ cao điểm điện, lắp đặt biến tần, tiết kiệm điện văn phòng, mỗi năm tiết kiệm gần 200 triệu đồng.
5. Các mặt công tác khác:

5.1 - Công tác quản lý : 

· Hoàn tất thủ tục hệ thống pháp lý hoạt động của công ty Ban hành; Bổ sung hoàn thiện như : Điều lệ công ty (sửa đổi bổ sung lần 3), Quy chế hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ II (2013-2018), Quy chế quản lý Tài chính, Quy chế chi tiêu tài chính; Quy chế làm việc Ban giám đốc công ty nhiệm kỳ II (2013-2018); Quy chế chi trả lương, thưởng … các văn bản quy định, quy trình quản lý sản xuất tạo tính chủ động và thống nhất trong công tác quản lý.
· Công ty đang đã xây dựng và thực hiện Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008 và tiến tới thực hiện chương trình 5S; 
· Đã hoàn thành việc lập Báo cáo đánh giá tác động môi trường, đề án ký quỹ cải tạo phục hồi môi trường, dự án đầu tư công suất 100 triệu viên/năm và giấy phép khai thác mỏ sét từ 60.000m3/năm lên 120.000 m3/năm.
5.2. Công tác công bố thông tin:

- Công ty thực hiện công bố thông tin theo Công ty đại chúng được Quy định tại thông tư số 52/2012/TT-BTC đến hết tháng 12/2014 sẽ được rút khỏi Công ty đại chúng.

6. Công tác chăm lo đời sống người lao động:

- Công ty luôn đảm bảo việc làm ổn định cho người lao động, môi trường làm việc từng bước được cải thiện, đời sống thu nhập người lao động cũng được nâng lên. Tuy nhiên tiền lương so với mặt bằng khu công nghiệp Kiên Lương thì còn thấp cũng như giá cả thị trường biến động tăng làm ảnh hưởng đến đời sống Người lao động .
- Công ty luôn quan tâm chăm lo thiết thực đến đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động về các chế độ trợ cấp độc hại, ca3, ốm đau, thai sản, thôi việc, khám sức khoẻ định kỳ, BHYT, BHXH, BH thất nghiệp, bảo hiểm Tai nạn lao động, đảm bảo quyền và lợi ích hợp pháp cho Người lao động theo đúng quy định. 
7. Công tác từ thiện xã hội – đền ơn đáp nghĩa:

Công tác từ thiện xã hội (TTXH) năm 2013, công ty thực hiện đóng góp quỹ vì Người nghèo, quỹ bảo trợ trẻ em, gia đình chính sách hỗ trợ xây nhà ở cho 3 công nhân công ty và các hoạt động từ thiện xã hội khác ...với số tiền là 101,4 triệu đồng (trong đó CB,CNVLĐ đóng góp 6,5 triệu đồng) còn lại là từ nguồn quỹ TTXH .
8. Công tác hoạt động Đảng và đoàn thể:

- Chi bộ cơ sở Công ty trực thuộc Đảng ủy Khối Doanh Nghiệp tỉnh Kiên Giang đạt danh hiệu “Chi bộ trong sạch vững mạnh ”.

- Đoàn Thanh Niên đạt danh hiệu vững mạnh.

- Công đoàn cơ sở đạt danh hiệu vững mạnh xuất sắc .
Trong năm 2013 công ty phát động phong trào thi đua lao động sản xuất, phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật kết quả đã có các tập thể và cá nhân được đề nghị khen thưởng như sau :

+ Về tập thể: Tập thể CB.CNV Công ty đề nghị UBND tỉnh tặng “Tập thể lao động xuất sắc” và “Bằng khen UBND tỉnh” .
+ Năm 2013 Công ty được UBND tỉnh tặng Bằng khen “Thành tích xuất sắc trong phong trào bảo vệ an ninh Tổ quốc ”.
 + Về cá nhân : Có 02 cá nhân đề nghị tặng Bằng khen Thủ tướng Chính phủ; 83 cá nhân CB.CNVĐ đạt Lao động tiên tiến; 12 danh hiệu chiến sỹ thi đua cơ sở và có 32 cá nhân được tặng Giấy khen Công ty; 01 cá nhân được tặng giấy khen trong phong trào Bảo vệ an ninh Tổ quốc của Công an tỉnh Kiên Giang.
IV. NHỮNG TỒN TẠI CẦN KHẮC PHỤC:
- Về ưu đãi thuế TNDN của Công ty mặc dù năm 2009 Công ty được UBND tỉnh Kiên Giang cấp chứng nhận đầu tư về ưu đãi thuế TNDN là 10% đối với Công ty. Năm 2012 Cục Thuế Kiên Giang cho rằng Công ty hưởng ưu đãi thuế TNDN bằng 10% là không đúng quy định… Tổng cục thuế và Bộ tài chính đã có Văn bản trả lời là Công ty không được hưởng ưu đãi thuế… hiện nay công ty đã tiếp tục gửi văn bản cho Bộ Tài chính về tự kê khai thuế TNDN theo Nghị định 51/NĐ-CP. Công ty báo cáo Đại hội đồng cổ đông biết, nếu như phải nộp đủ 25% thuế TNDN thì Công ty phải nộp thuế gần 5 tỷ đồng (từ năm 2008-2013).
- Trường hợp Bộ tài chính chấp thuận cho Công ty được hưởng ưu đãi thuế theo địa bàn và Nghị định 51/NĐ-CP thì Công ty cũng phải nộp thuế hơn 2 tỷ đồng. Việc này khi có ý kiến kết luận của Bộ tài chính và UBND tỉnh Công ty sẽ Báo cáo lại cụ thể với toàn thể Cổ đông.
- Thị trường tiêu thụ sản phẩm bị thu hẹp, các đối thủ cạnh tranh tham gia vào Kiên Giang nên sự cạnh tranh về giá ngày càng cam go khóc liệt hơn.

- Bộ máy tổ chức hoạt động phối hợp chưa đồng bộ, trình độ chuyên môn và năng lực cán bộ chưa đáp ứng nhu cầu nhiệm vụ, một số nhân viên còn yếu về chuyên môn lẫn kinh nghiệm. 

       
- Công tác tuyển dụng nhân sự còn nhiều khó khăn, chính sách tiền lương chưa thu hút được nhân tài, mức lương thấp lao động bỏ việc nhiều.


- Thiết bị, lò nung, nhà xưởng sản xuất đã xuống cấp gây khó khăn công tác nung luyện, giảm năng suất làm tăng chi phí. 

V.  BIỆN PHÁP KHẮC PHỤC:

- Tăng cường công tác tiếp thị bán hàng kết hợp nghiên cứu phân tích thị trường theo từng khu vực đề ra chính sách bán hàng hợp lý, linh động; chú trọng công tác chăm sóc khách hàng. Mở rộng thị phần tiêu thụ đến vùng sâu, vùng xa và Campuchia.

- Khẩn trương đại tu, sửa chữa hệ thống Lò nung-sấy dây chuyền 1, nhằm đảm bảo cho an toàn và ổn định sản xuất, cải thiện năng suất, giữ vững chất lượng sản phẩm.

- Chọn vật tư, thiết bị có độ bền cao, phù hợp với môi trường khắc nghiệt để thay thế dần các thiết bị cũ khi hư hỏng.

- Có kế hoạch tuyển dụng, đào tạo, sắp xếp lại nhân sự phòng, ban Phân xưởng Sản xuất để đảm bảo điều kiện hoạt động theo sự phát triển của công ty.

- Nghiên cứu cải tiến quy trình sản xuất, thay đổi chất đốt, tiết kiệm chi phí sản xuất, tăng năng suất lao động và sản lượng sản xuất, hạ giá thành tạo lợi thế cạnh tranh, mang lại hiệu quả cho cổ đông và thu nhập ổn định cuộc sống cho người lao động.
Phần thứ hai

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2014 

1. Nhận định tình hình:

Trong thời gian tới công ty nhận định có những thuận lợi và khó khăn như sau:

a.Thuận lợi :

- Công ty có kinh nghiệm trong quản lý, có đội ngũ cán bộ kỹ thuật lành nghề, chủ động được công nghệ sản xuất cho cả 2 dây chuyền.

- Có thị phần tiêu thụ sản phẩm nhất định và tiềm năng phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh.

- Sản phẩm Gạch Tuynel Kiên Giang được người tiêu dùng biết đến và ưa chuộng. 

b.Khó khăn:
- Năm 2014 theo dự báo tình hình kinh tế thế giới chưa có dấu hiệu hồi phục . Kinh tế - xã hội Việt Nam cũng bị ảnh hưởng chung, các ngành bất động sản, đầu tư xây dựng,...chưa có dấu hiệu chuyển biến tích cực.

- Bộ Xây dựng ban hành thông tư quy định sử dụng 100% vật liệu gạch không nung đối với các công trình xây dựng sử dụng vốn ngân sách Nhà nước, đã áp dụng năm 2013 đối với đô thị loại 3 và năm 2015 áp dụng cho cả nước.

- Hàng loạt giá cả tăng lên như : giá điện, nhiên liệu, than cám, chính sách tiền lương và bảo hiểm v.v… các khoản này ảnh hưởng trực tiếp làm cho giá thành sản phẩm tăng cao. Thuế tài nguyên tăng, phát sinh thêm thuế quyền khai thác mỏ.
- Công ty không được hưởng ưu đãi Thuế TNDN 10%, việc này mỗi năm làm giảm tỷ lệ cổ tức bình quân là 3%. Ngoài ra còn phải bị truy thu thuế.
- Việc vay vốn dài hạn đầu tư dây chuyền II là 70% gây nên áp lực lớn với Ban điều hành công ty trong việc trả lãi và nợ đáo hạn cũng như việc trả cổ tức.
- Cơ sở vật chất thiết bị lò nung dây chuyền 1 đã xuống cấp nghiêm trọng phải sửa chữa lớn cần tiếp tục nâng cấp và đầu tư chiều sâu để đảm bảo sản xuất ổn định và giảm giá thành nhằm mang lại hiệu quả kinh tế cao hơn và tạo đà phát triển bền vững cho công ty trong tương lai.
- Các sản phẩm khác tham gia vào thị trường Kiên Giang dẫn đến sự cạnh tranh ngày càng cam go hơn, giá bán sản phẩm của công ty hiện nay cao hơn các nơi. Mất lợi thế cạnh tranh.

2. Một số chỉ tiêu chủ yếu năm 2014

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2014

	I
	KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH
	 
	 

	
	  * Vốn điều lệ
	Đồng
	30.016.990.000

	1
	Tổng Doanh thu
	Đồng
	54.366.492.501

	
	+ Trong đó :  - Doanh thu bán hàng
	Đồng
	49.366.492.501

	
	                      - Doanh thu dịch vụ vận chuyển
	Đồng
	5.000.000.000

	2
	Giá thành sản phẩm xuất xưởng
	"
	32.531.054.745

	3
	Chi phí bán hàng
	"
	12.219.187.158

	4
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	"
	2.700.744.050

	5
	Chi phí tài chánh
	"
	4.200.000.000

	6
	Lợi nhuận sản xuất kinh doanh trước thuế
	"
	2.715.506.548

	7
	Thuế thu nhập doanh nghiệp (22%)
	"
	597.411.441

	8
	Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp
	"
	2.118.095.107

	9
	Trích lập quỹ khen thưởng và phúc lợi (15%)
	"
	317.714.266

	10
	Lợi nhuận sau khi phân phối
	"
	1.800.380.841

	11
	Tỷ lệ cổ tức/vốn điều lệ.
	%
	6,0

	III
	LAO ĐỘNG VÀ TIỀN LƯƠNG
	 
	

	1
	Lao động bình quân
	Người
	150

	2
	Đơn giá đồng/viên theo sản lượng sản xuất và tiêu thụ.
	Đồng/viên
	130

	3
	Lương bình quân người/tháng
	Đồng
	4.333.333

	IV
	THANH TOÁN VỚI NGÂN SÁCH:
	 
	

	1
	- Thuế GTGT
	Đồng
	3.000.000.000

	2
	- Thuế thu nhập doanh nghiệp (22%)
	Đồng
	597.411.441

	3
	- Thuế khai thác tài nguyên + Phí môi trường
	Đồng
	411.769.550

	4
	Kế hoạch nộp ngân sách năm 2014
	Đồng
	4.009.180.991


3. Công tác sửa chữa lớn và mua sắm tài sản:


- Hiện trạng cơ sở hạ tầng thiết bị, nhà xưởng của Công ty đã xuống cấp, tiếp tục hư hỏng nặng phải sửa chữa, thay thế mới để đảm bảo điều kiện sản xuất – kinh doanh đặt ra. Đầu tư mua sắm thay thế để thanh lý các tài sản, phương tiện cũ đã xuống cấp hoặc hết niên hạn sử dụng như xe ô tô (đăng kiểm 3 tháng/lần).
4. Đầu tư chiều sâu:

· Nghiên cứu đầu tư, thay đổi thiết bị, chất đốt, chất lượng sản phẩm ổn định, tiết kiệm năng lượng, nhiên liệu, giảm chi phí giá thành sản xuất.

· Từng bước thực hiện cơ giới hoá, hạn chế sử dụng lao động nhằm thực hiện công nghiệp hoá mang lại hiệu quả cao hơn.

5. Về công tác tổ chức:

- Tiếp tục hoàn thiện bộ máy tổ chức của Công ty đảm bảo hoạt động có tính chiến lược và chuyên nghiệp hơn, tuyển dụng và sắp xếp những người có đủ năng lực, phù hợp yêu cầu của từng vị trí công việc, phát huy năng lực và hiệu suất công việc, có chế độ đãi ngộ để nắm giữ người có năng lực và tâm huyết gắn bó với công ty.  
- Tăng cường công tác tuyên truyền giáo dục chính trị tư tưởng cho người lao động hiểu biết pháp luật, đào tạo nâng cao tay nghề cũng như chuyên môn nghiệp vụ và từng bước cải thiện điều kiện môi trường làm việc tốt hơn, cải thiện đời sống vật chất và tinh thần cho Người lao động.

- Cải tiến quy trình sản xuất, tuyển dụng công nhân có tay nghề bậc thợ thay thế dần lao động phổ thông. 

- Tổ chức và bố trí tốt phong trào thi đua lao động sản xuất, phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật, thực hành tiết kiệm, kiểm soát tốt định mức nguyên nhiên vật liệu và điện năng, tránh lãng phí, tiết kiệm chi phí trong hoạt động sản xuất-kinh doanh và sinh hoạt  nhằm hạ giá thành tăng sức cạnh tranh sản phẩm, mang lại hiệu quả cao hơn cho đơn vị.

6. Công tác quản trị :

- Công ty rà soát và sửa đổi bổ sung các  quy định và văn bản quản lý để phù hợp với qui định hoạt động công ty cổ phần theo Luật doanh nghiệp, Luật quản lý thuế, Luật khoáng sản ... Các văn bản hướng dẫn có tính thực tiễn cao, tạo tính thống nhất và chủ động trong hoạt động sản xuất – kinh doanh theo đúng quy định pháp luật Nhà nước.
7. Công tác từ thiện xã hội:

- Năm 2014 đề nghị trích từ lợi nhuận sau thuế 90 triệu đồng để làm công tác từ thiện xã hội. Xây dựng nhà tình nghĩa, nhà tình thương, quỹ vì người nghèo, học sinh nghèo hiếu học, đóng góp gia đình chính sách, phụng dưỡng bà mẹ Việt Nam Anh Hùng và công tác từ thiện xã hội khác hoặc xây dựng nhà cho Công nhân Công ty có hoàn cảnh khó khăn đã gắn bó với Công ty nhiều năm và tích cực công tác. Kế hoạch chi cụ thể do Giám Đốc đề nghị và Chủ Tịch Hội Đồng Quản Trị phê duyệt.

Trên đây là toàn văn báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất – kinh doanh năm 2013 và phương hướng, nhiệm vụ năm 2014. Với tinh thần đoàn kết của toàn thể CB.CNLĐ Công ty sẽ phấn đấu vượt qua khó khăn, phát huy nội lực, đặc biệt là được sự tin tưởng và đồng hành của Quý cổ đông, Quý khách hàng chúng ta tin tưởng sẽ thực hiện hoàn thành Nghị quyết mà Đại hội đồng cổ đông đề ra.

Trân trọng cảm ơn !

	
	GIÁM ĐỐC CÔNG TY
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